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Projetos na Vale
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Minas Usinas de
subterraneas beneficiamento
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Ferrovias, portos, Barragens e Pilhas Instalacoes
pontes, viadutos e industnais
tineis

S

Transportadores
de correia de
longa distincia

Temos mais de 300 projetos na carteira!
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Kaizens em Projetos

Linha do tempo desde 2023 e exemplos de kaizens

2023 2024
- Banco de dados Unico - Analise de dados
de kaizens - Estruturacao do
- Mais de 270 kaizens programa de replicagao
cadastrados - Mais de 400 kaizens

cadastrados
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Exemplo — Kaizen Dispositivo de icamento de telhas




Exemplo — Armazém Virtual

Itens disponiveis

Meus pedidos
Filtros & O
ID Site Tipo de Transf. Estado de Conservacdo
| Digiteo ID I [8uscar Site N | |8uscar Tipo b ' IBuscar estado o ]
Item
|Bu5car [tem

VALV GAVETA, ACIONAMENTO = VALV GUILHOTINA 14" 300LBS TIPO VALV GUILHOTINA 12" 300LBS

= FLANGE SOBREPOSTO 26'150LBS FP
MANUAL COM REDUTOR, CORPO FACA DEZURIK. TIPO FACA DEZURIK. (VALV LISO
EM FFU ASTM A126 CL.B, CUNHA -~ GUILHOTINA DE FACA PASSANTE, ~

Qtd: 2 peca(s) Qtd: 1 peca(s) Qtd: 13 peca(s) Qtd: 16 peca(s)




Desafios para replicacao

» Distribuicao geografica: projetos espalhados em 4 Estados do Pais;
» Complexidade da estrutura organizacional: projetos distribuidos em 10 diretorias diferentes;

» Maturidade do processo: baixa maturidade para medicao de ganhos tangiveis dos kaizens.

Project Controls

e EXPO

Sao Paulo, Brazil




Estratégias e aprendizados

Desenvolvimento do Kaizen Processo de Replicagao de Kaizens Captura de Impacto

Kalzen Priorizacao Incubacgdo e Aceleragdo * N Resultados alcang¢ados
e
Captura 12 é@ ’
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. Projetos donos de Kaizens . Time de Melhoria Continua . Projetos Replicadores . Parceria

S Ganhos Financeiros

LEGENDA
(RESPONSABILIDADE DA ETAPA):
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Estratégias e aprendizados

Desafios

Captura - Informagoes incompletas no cadastro de kaizens
- Kaizens fora da ferramenta oficial

Aprendizados

- E preciso avaliar os kaizens e retornar aqueles com
informacgoes faltantes para estabelecer a cultura

- Para participar dos reconhecimentos, considerar
apenas os kaizens da ferramenta oficial.
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Estratégias e aprendizados

Processo de Replicagao de Kaizens ’

Desafios iorizaca % 3
Priorizacao Incubagao e Aceleragao

- Priorizagao por potencial de 19p
ganho do kaizen e esforgo

- Kits de replica¢ao de 20 »I: : D }

linguagem complexa ;
© O

- Muitos stakeholders

AN
3 o o

Aprendizados

- E importante considerar a carteira de projetos para priorizag3o,

nao apenas o kaizen
- Os kits de replicagao devem ter a linguagem de quem vai usar 29 Pproject Controls
- Importante engajar todos os niveis de gestao ® EXPO
- Campanhas de reconhecimento funcionam SHoalayeeat




Estratégias e aprendizados

Captura de Impacto

Desafios ~
Resultados alcangados
- Elaboragao de calculadoras de ganho precisas

- Definicao do momento da captura do ganho G/ Ganhos de SSMA

-

Aprendizados Q Ganhos Financeiros

- E imprescindivel envolver o projeto no célculo de ganho I
- Cada kaizen deve ter uma calculadora de ganho especifica
- Manter a memoria de calculo é fundamental

. Parceria
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Resultados

Custo Evitado Redugéo de @

Meta 7 60/ Média de Redugao de
Exposicao ao Risco em
alcangada e o Horas-Homem (HH) na

multiplicada atividade

Replicagoes
Realizadas

25 &

% Reducio de

o Média de Redugdo de CO?
64 / nos projetos replicadores
0 na atividade
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Proximos passos

» Replicacdo de Kaizens como atividade de rotina da area

» Aumentar as replicacdes espontaneas
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Obrigada!

https://www.linkedin.com/in/thiaraguedes/
31972574314
Thiara Guedes
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